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Sprava
o vysledkoch a podmienkach vychovno-vzdeldvacej
¢innosti Materskej Skoly s VIM Trndvka za $kolsky rok 2020/2021

I. Zakladné identifika¢né udaje o materskej Skole podla § 2
ods. 1 pism. a.

Nazov Skoly: Materska skola s VIM

Adresa Skoly: 930 32 Trnavka 110

Telefonne ¢islo: 0917444114

E-mailova adresa: materskaskola@obectrnavka.sk

Zriad’ovatel’: Obec Trnavka, 930 32

1 Vedici zamestnanec materskej $koly

Meno a priezvisko
Zuzana Birbova
Orsolya Putzova, Mgr.

Funkcia
Riaditel’ka materskej Skoly
Zastupca riaditel’a

2 Udaje o rade Skoly a inych poradnych organoch $koly
2.1 Udaje o rade Skoly
Rada $koly pri MS s VIM Trnavka bola ustanovena v zmysle § 24 zakona ¢. 596/2003
Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych

zakonov v zneni neskorsich predpisov. Funkéné obdobie zadalo od oktobra 2019 na obdobie
4 roky.

Clenovia rady Skoly:
. ¢. | Meno a priezvisko Funkcia Zvoleny (delegovany) za
1. O. Putzova Predseda Pedagogickych zamestnancov
2 M. Mészarosova Podpredseda Za Rodic¢ov
3. B. Kanikova Za nepedagogickych zamestnancov
4. A. Toth Poslanec obce
D, L. Versan Za Rodicov

2.2 Udaje o poradnych orgdnoch riaditel’ky materskej skoly 5
Prehl'ad (zoznam) poradnych organov riaditelky materskej skoly - ZRPS.

Predsednicka - Brunclikova Lucia
Podpredsednicka - Mészarosova Monika
Pokladnicka - Versan Lenka

3 Udaje o poéte deti materskej Skoly:

Roc¢né Pocet deti Pocet tried Pocet dieviat
3 6 4
4 4 2
5 4 4




6 9 5

Spolu 23 1 15

3.1 Dochddzka
Sumar za cely Skolsky rok: priemerna dochadzka deti je 21.

3.2 Udaje o pocte zapisanych deti do 1.roénika ZS

Spolu: il |
dievcata: 7
chlapci: 4
odklad: 2

+ I'Jdaje o vysledkoch hodnotenia deti podl’a poskytovaného stupiia

vychovy a vzdelania.

Vychova a vzdelavanie sa realizuje podla $kolského vzdelavacieho programu ,» Veelicky
objavuji svet* vypracovaného v zmysle platnej legislativy pre predprimarne vzdelavanie. Je
vypracovany v stlade s principmi a cielmi vychovy a vzdeldvanie podl'a zékona ¢. 245/2008
Z.z. ovychove avzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorich
predpisov. Postupujeme podla nového programového dokumentu — Statneho vzdelavacieho
programu pre predprimarne vzdeldvanie v materskych $kolach. Zameranie $kolského
vzdelavacieho programu je na rozvijanie poznavacich schopnosti.

4.1 Uplatiiované vychovné a vzdeldvacie programy:
- Statny vzdelavaci program pre materské skoly,
- Skolsky vzdeldvaci program V¢eli¢ky objavuju svet

4.2 Oblasti, na ktoré bol zamerany vychovno-vzdeldvaci proces:
Jazyk a komunikacia

V' ramci vychovno-vzdeldvacieho procesu bol déraz kladeny na artikuléciu a
vyslovnost’, gramaticku spravnost’ a spisovnost hovorenej re¢i, na socialnu primeranost’
pouZivania jazyka a spisovné vyjadrovanie. Zamerali sme sa na kI'i¢ové aspekty pisanej reci
a pisanej kultiry — jej obsah a formu. Pre deti sme zrealizovali rozpravkové dopoludnia,
besedu o knihe, vyrabali sme leporela.

Matematika a praca s informaciami

V' oblasti Matematika a prica s informéaciami sme detom poskytovali zaklady
matematickych a informatickych poznatkov a zruénosti. VyuZitim edukaénych hier,
dramatizacie a situacii z bezného Zivota sme u deti vytvarali elementérne zaklady rieSenia
problémov, kritického a tvorivého myslenia. Deti si rozvijali priestorova predstavivost,
zoznamovali sa s jednoduch$imi plosnymi a priestorovymi geometrickymi Gtvarmi,
porovnavali ich a merali, manipulovali s prvkami a skupinami predmetov, triedili predmety
podla poctu, tvaru, farby, porovnavali mnoZstvo odhadom a poéitanim, vytvarali si prvé
nazorné predstavy o Cisle a po¢tovych tikonoch, orientovali sa v &iselnom rade. Stretali sa s
pravdivymi a nepravdivymi tvrdeniami a s jednoduchymi postupnostami. V ramci prace s
informaciami pracovali podla ndvodu — vyuzivali sme didaktické pomocky Logico primo,
pracu s interaktivnou tabulou, pracu s po¢itatom. VyuZivanie pracovnych listov a zositov
aktivizovalo deti k samostatnosti, kreativite a spravnosti rozhodovania pri rieseni ulohy.




Clovek a priroda

Na rozvijanie pozndvacich schopnosti, predstavivosti a fantazie deti vyuzivali priame
pozorovanie prirodnych javov, konkrétnu manipulaciu s predmetmi, volné hry,
experimentovanie, zmyslové hry, ¢innosti na rozvoj a cvi¢enie vnimania, nametové hry a
Cinnosti, pracu s knihami, s obrazkovym materidlom, prechadzky do okolia, sledovanie
rozpravok. V environmentalnej oblasti ziskali deti elementarne poznatky o okolitom svete a
diani v fiom, o vplyve cloveka na Zivotné prostredie. Vytvarali si zéklady pre otvoreny a
zodpovedny postoj k Zivotnému prostrediu. Ulohy plnili zmysluplnymi pracovnymi
¢innost'ami, kognitivnymi ¢innostami (kladenie otdzok a hladanie odpovedi), vyuZivanim
pestovatel'skymi €innostami, aktivitami . Tento rozvoj funkcii a procesov sa uskuto¢ioval
najmd prostrednictvom rieSenia kazdodennych, defom blizkych problémov. Deti sme viedli k
tomu, aby boli zvedavé, aby mali radost z poznavania, objavovania, skumania,
experimentovania. Vo vsetkych &innostiach sa déraz kladol na deti, na ich aktivitu a
samostatnost’ pri ¢innostiach a na schopnost’ dokazat’ sa na ¢innosti ststredit’ a vnimat’ ich.

Clovek a spolo&nost’

Pri dosahovani vykonovych $tandardov vo vzdeldvacej oblasti Clovek a spolo¢nost’ sme
viedli deti k prejavovaniu empatického sprdvania sa podla spolo¢enskych pravidiel,
Podporovali sme verbalnu a neverbalnu komunikaciu ¢innostami potas ranného kruhu,
roznymi prosocidlnymi aktivitami , vyuZivali sme CD Zajko Hrajko a jeho kamarati . Deti sa
uCili reSpektovat’ pravidla triedy, poskytovali sme im dostatoény priestor na reflexiu a
sebareflexiu. Pozornost’ sme venovali sviatkom deti. Tieto aktivity deti prezivali s citom a
radostou, prejavovali empatiu. ReSpektovali sme vyvinové osobitosti deti, ich individualne
potreby, zameriavali sme pozornost’ i na vzajomné vztahy.

Clovek a svet priace
Hlavnym cielom bolo utvarat’ a rozvijat' zakladné zrucénosti dietata pocas diia ako st
sebaobsluzné Cinnosti, grafomotorické &innosti, ako aj bezné ukony v domacnosti. Formou

zazitkového ucenia deti poznavali rézne profesie, oboznamovali sa s réznymi materidlmi
a ich vlastnostami

Umenie a kultira

Hudobna vychova- pozitiva: vicSina deti dobre zvlada vokalne a in§trumentalne
rytmické Cinnosti, vedia rytmizovat’ slova a slovné frazy a vytvarat rytmické sprievody k
rickankdm a piesiiam ,vokélne ¢innosti uskuto¢iiuju spevom piesni Pudovych i umelych s
oporou 0 hudobné pozadie — sprievod pomocou reprodukovanej hudby, spevacke zrucnosti
preukazali jednotlivei v ramci internej prehliadky v speve piesni s jesennou tematikou - deti
spravne reaguju na gesta ucitel’ky pri nastupe, zname piesne dokazu spievat’ samostatne, vedia
rozlisit’ zvuky niektorych hudobnych néstrojov a pomenovat rytmické nastroje, identifikuju aj
niektoré nehudobné zvuky a vedia urcit’ ich smer - oblubuju imitaciu pohybov v HPH, ktoré
si v skupinkdch spontanne sami zreZiruju, primerane zvladaji jednoduché tane¢né pohyby a
HPH s pravidlami - dokazu si vypocut’ primerane dlha detsku skladbu, zazitky a emécie z nej
vyjadruji pohybom zodpovedajiicim téme, hudobno-dramatickou improvizaciu, niektoré sa
taneCne prejavuju velmi dobre a pomerne rychlo si osvoja choreografiu kombinacie
jednoduchych tane¢nych prvkov. Rezervy a negativa: - zdbrany prejavit’ sa v sélo speve, prili§
hlu¢ny spev, alebo spev v nizkych polohach v dosledku malého hlasového rozsahu, nespravne
dychanie pri speve - nestilad hry na rytmickom nastroji s tempom Vychodiska: - Vytvérat
situdcie na hlasové imitacie, spev na zvukomalebné slabiky, hlasové a dychové rozcvicky, hry
s hlasom a dychom a vokalne dialogické hry. - Zarad'ovat do VVC hudobné chvilky v
priebehu celodenného posobenia, tematicky zhodne integrovat’ do procesu hudobné &innosti




zamerané na tanecny pohyb a rytmus a klast’ déraz na zmysluplné uplatiiovanie Orffovych
rytmickych nastrojov.

Vytvarna vychova - pozitivom vo vytvarnej oblasti boli pokusy o uskutoctiovanie
vytvarnych Cinnosti smerujucich k vzniku novotvarov z vystrihnutych a nalepenych casti
obrazkov, deti ich vedia doplnit’ kresbou alebo mal'bou, podl'a instrukcii dokazu poskladat’ aj
jednoduché priestorové utvary - pri vytvarnych aktivitich mali deti moznost’ experimentovat’
s farbami a rozliSovat’ okrem zakladnych farieb aj ich odtiene, zvladli ponukané techniky a
prevazne spravne ovladaji aj manipuldciu s vytvarnymi néstrojmi, deti kreslili, malovali a
vyfarbovali podl'a Sablony na rozli¢ny material - — stoly, vonkajsie tabule, plot ... - rady a
Casto vytvarne vyjadruju vlastné zazitky a skiisenosti, starsie deti vo vicsine dokazu zobrazit
kresbou l'udskt aj zvieraciu postavu s vystihnutim hlavnych znakov, ovladaju techniku
roznych povrchov, - osvedtilo sa modelovanie zo slaného cesta a ,.domacej* plasteliny s
Gcast'ou na viano¢nom peceni v spolo¢nosti rodi¢ov.

Zdravie a pohyb

Tato oblast’ sa ndm premietala v podoblastiach zameranych na motoricky roZvoj
dietata a pohybové schopnosti a zru¢nosti, zdravy Zivotny $tyl, hygienu a sebaobsluzné
¢innosti. Detom sme pomahali  pochopit’ vyznam pohybu ako neoddelitel'nej  sucasti
kazdodenného Zivota. Rozvoj elementdarnych pohybovych zruénosti a schopnosti sme
podporili atraktivnymi $portovo-pohybovymi podujatiami. U deti sme rozvijali navyky
suvisiace so zdravym Zivotnym §tylu, zvySovali sme povedomie rodi¢ov v oblasti zdravej
vyZivy v spolupraci so SJ — ochutnavkou zdravych jedal. Pozornost bola venovana aj
zakladnym  sebaobsluznym ¢innostiam — obliekanie, vyzliekanie, obuvanie. Deti boli
vedené aj k dodrziavaniu zakladnych hygienickych navykov a ku kulture stolovania .

4.3 Oblasti, v ktorych materskd Skola dosahuje dobré vysledky:

- kvalitna pripravenost’ deti do zakladnej $koly, spolupraca so ZS Rohovce

- spoluprica s rodinou a ostatnymi organizaciami

- vytvaranie pozitivnych podmienok na vzdelavanie, pedagogické stratégie, metody a formy
- mimoskolské vzdelavacie aktivity - rovnovazné cvicenie

- dobra vybavenost’ vytvarnym a pracovnym materidlom

- kvalitné priestorové a materialno-technické podmienky, pekny skolsky areal

- ispechy deti v r6znych akciach na verejnosti

- zaujem pedagogickych zamestnancov o vzdelavanie

4.4 Nedostatky vrdtane ndavrhov opatreni

- nepostacujuca ponuka programov kontinualneho vzdelévania zo strany MPC Bratislava pre
ucitel'ov predprimérneho vzdelavania a finan¢na naro¢nost’ zo strany inych poskytovatel'ov,

- bolo by treba zakipit’ tieniacu plachtu na pieskovisko

5 Udaje o fyzickom po¢te zamestnancov a plneni kvalifikaéného
predpokladu pedagogickych zamestnancov materskej $koly ku diiu
koncorocnej kvalifikacie (§ 2 ods. 1 pism. g).

Materska Skola Pocet
Zamestnanci MS spolu 3
kvalifikovani 2
upratovacka 1




5.1 Udaje o d’alSom vzdeldvani pedagogickych zamestnancov materskej skoly (§ 2 ods. 1
pism. h).

Nizov seminara, $kolenia Organizator Pocet zicastnenich

Moznosti rozvoja Comenius PI 2
predcitatel'skej gramotnosti
v predskolskej vychove

Motorika, senzomotorika, Comenius PI 2
grafomotorika diet’at’a
redskolského veku

Skolska pripravenost’ dietat’a Comenius PI 2
v kontexte kli¢ovych

kompetencii

Tvorivé vyuzivanie prvkov Comenius PI 2

tane¢ného folkloru v rozvoji
predcitatel'skej gramotnosti
dietat’a predskolského veku

Preprimarne vzdelavanie deti Ministerium $kolstva

Portfolio a profesijny $tandard | MPC Komarno

Adventi képzés Igy tedd ra
Szakmai fejlodés tervezése MPC

Az 6vodapedagdgus szakmai Comenius PI
fejlodése

6 Udaje o aktivitach a prezentacii materskej Skoly na verejnosti (§ 2
ods. 1 pism. i).

Nazov aktivity Spolupraca

Den tekvic

Mikulas s Obecnym Uradom (balicky)

Medovni¢ky - projekt Rakoczi Szovetség,rodi¢ia

Koledovanie v dedine

Vianoce v MS Rakoczi Szovetség (kniha, Cokolada)
Posedenie pri jedlicke Obecny Urad, rodicia
Velka Noc Rodicia (sladkosti)
Den Matiek Online tajna facebookova skupina

Den otvorenych dveri Rodicia s budticimi $kdlkarkami




Medzinarodny den deti

Vystiipenie'Clamoir Obecny Urad, rodicia

Denl Rodiny na futbalovom ihrisku Obecny U'rad, sponzori
Rozlucka predskolakov Obecny Urad, rodi¢ia
Brigada Obecny Urad, rodi¢ia

7 Spolupraca s centrom pedagogicko — psychologického poradenstva
a prevencie (CPPPaP)

Spolupraca s CPPPaP v Dunajskej Strede nedosahovala v uplynulom $kolskom roku
poZadovanu uroveri z dovodu pandémie. Skolska pripravenost bola realizovana na Grovni
individudlneho poradenstva, testy $kolskej sposobilosti boli realizované na Grovni odporucani
a realizované individualne na pode zariadenia CPPPaP.

8 Vysledky inSpekénej innosti vykonanej Statnou $kolskou inSpekciou
v materskej Skole.

V sledovanom Skolskom roku nebola vykonana komplexna inspekcia Statnou $kolskou
inSpekeiou. V Skolskom roku 2016 bola vykonana $kolské ingpekcia (vid. zapisnice).

9 Udaje o priestorovych  a materialno-technickych  podmienkach
materskej Skoly

Stav a vyuZitie vnutornych priestorov $koly je vo vztahu k poctom deti a potrebam deti
vyuzity na 100%. Trieda aj interiér je udrZiavany vramci moZnosti a finan¢nych
zdrojov. Podarilo sa ndm urobit’ vel'a prace na tidrzbe a opravach Skoly tak, aby sme nielen
interiér modernizovali ale hlavne aby bol bezpeény pre deti.

V  triede méme priestranni herfiu a velkd spélitu, ktoré spiiaja bezpecnostné
a hygienické poziadavky, mame samostatnu jedalei a vlastnu plynovi kotoliiu. Podl'a potreby
doplitiame inventér Skolskej jedalne, zakupili sa taniere, pribory, pohére, tacky. Systematicky
dopliiame nové ucebné pomdcky, deti pracuju s interaktivnou tabul'ou.

Exteriér MS tvori velkd udrZiavanad zdhrada s listnatymi a ihli¢natymi stromami,
s preliezackami, pieskoviskom - v roku 2020 sme vymenili piesok, v roku 2021 sme natierali
plot, branu s pomocou OCU arodicov. Zéahrada poskytuje detom realizdciu vsetkych
organizacnych foriem a zaroveri aj vyuZitie pri spolo¢nych akciach rodicov.

Potrebovali by sme lavicky na kolsky dvor, preliezadky pre mensie deti a plachtu nad
pieskoviskom.

10 Udaje o finanénom a hmotnom zabezpeceni vychovno-vzdelavacej
¢innosti materskej Skoly
1. dotacie zo Statneho rozpoctu na Ziakov — za tento kalendarny rok 1294 eu pre ucebné
pomdcky
2. prispevky na Ciasto¢nt uhradu nékladov spojenych s hmotnym zabezpecenim materskej
Skoly od rodi¢ov — mesaény prispevok na mesiac za dieta je uréeny sumou 8 Eur

11 Ciel’, ktory si materska Skola ur¢ila v koncepénom zamere rozvoja
materskej Skoly na Skolsky rok 2018/2022 a vyhodnotenie jeho
plnenia.

Ciastkové ciele vyplyvajiice z koncepcie MS boli plnené priebezne na pozadovanej
urovni. V prvom polroku 8k. roka 2020/2021 $kola realizovala vychovno-vzdelavaciu &innost’
v zmysle SKVP ,,V¢elicky objavuji svet®. Vzdelavacie aktivity v triede boli uskutoéfiované




s dorazom na digitdlnych technoldgii. Dominantnou &innostou bola hra ako prostriedok
rozvoja osobnosti diet'ata predSkolského veku. Priebezne sme realizovali aktivity zamerané
na rozvoj pohybovych zruénosti a sposobilosti deti. Uskutoénili sme rovnovéazne cvicenie. V
druhom polroku 2019/2020 - po&as pandémie COVID 19 sme sa aktivne zapojili do online
vzdelavania. Detom a ich rodi¢om sme systematicky posielali tematické eduka¢né aktivity a
tlohy v zmysle SkVP cez platformu tajnej facebookovej stranke. Online vzdelavanie malo u
rodi¢ov vel'mi dobru spétnu vézbu. Ugitelky MS rozdavali edukaéné ulohy detom domov.

I1. DalSie informacie o materskej Skole

a. Psychohygienické podmienky

Psychohygienické podmienky vychovy avzdelavania v materskej $kole su podla
miestnych podmienok primerané rovnako dobre pre deti, ako aj pre zamestnancov. Materska
Skola poskytuje rodi¢om moZnost” spoluprace s odbornikmi a poradenskymi zariadeniami.
Aktivity vychadzaji z poZiadaviek rodiCov. Snazili sme sa vo vitSej miere uplatiovat’
vol'nejSie usporiadanie dennych ¢innosti a poskytovat’ dostatoény ¢as na hry a volné &innosti
deti, v ramci ktorych sme uskutoénili edukacéné aktivity.

b. Vol'nocasové aktivity

Medialne prezentécie materskej Skoly sa uskuto¢fiujii formou kulturnych programov
deti pri roznych prileZitostiach .

¢. Spoluprdca s rodic¢mi, poskytovanie sluZieb det'om a rodi¢om

Spolupraca s rodi¢mi je dobrd, vzajomné vztahy su zalozené na ddvere, spokojnosti
rodicov, tradicidch materskej $koly a profesionalneho pristupu jej zamestnancov. Rodicia su
ochotni pomahat’ materskej $kole po finan¢nej i materidlnej stranke. Aj v tomto $kolskom
roku prispievali k obohateniu materskej $koly. (brigada, drzbarske prace)
Sluzby poskytované rodicom su kvalitné, ugitel’ky st schopné odborne podavat’ ucelené
informécie o vyvine dietata a o moZnostiach jeho posunu a priprave na vstup do zakladnej
Skoly.

d. Vzdjomné vzt’ahy

Pod pojmom vzdjomné vzt'ahy mame na mysli vztahy medzi materskou $kolou a det'mi,
rodiémi a dal$imi fyzickymi osobami a pravnickymi osobami, ktoré sa na vychove
a vzdelavani v Skolach podiel'aju. Pedagogické pdsobenie na deti je dobré. Prejavuje sa to
v pozitivnej a radostnej atmosfére, v zaujme a aktivite deti a v partnerskych a kultivovanych
vztahoch uliteliek adeti, ktoré su zaloZené na vzijomnom reipektovani a spolupréci
s optimalnou spdtnou vizbou. Metddy a formy ich prace priaznivo ovplyvituju psychickt
pohodu deti a podnecujii ich citové, volové a komunikaéné schopnosti.

Vzajomné vztahy s rodi¢mi su priatel'ské, akceptujice, prejavuje sa na zadujme rodicov
o zlepSenie materidlnych podmienok materskej $koly. Rodicov taktie informujeme
0 moZnosti a potrebe poskytnat’ 2 % z dani v prospech materskej skoly.

Obed donasaju zo susednej dediny — Blatnd na Ostrove, kde je Skolsky jedaler.
Spolupréca so SJ je nevyhnutnou stgastou Zivota materskej $koly. SJ vyznamnou mierou sa
podiel'a na zdravom vyvoji deti, ako aj na vychove k zdravému stravovaniu. Ovocie donasa
mesacne Dobré Jablko — Dunajska Luzn4 ktoré st financované OU.

Vramei plnenia uloh ndrodného programu prevencie obezity Obecné zastupitel'stvo
zabezpecovala pravidelny prisun ovocia

Spolupraca so zriad'ovatelom, ako aj inymi subjektmi, je dobra, funkénd, ¢o sa
prejavuje na chode materskej Skoly a prispieva k jej efektivnej ¢innosti.



- Skola efektivne spolupracovala s Radou $koly pri MS Trnavka pri rieSeni aktudlnych
problémov skoly

- Spolupraca s obcianskym zdruzenim rodi¢ov - OZ Trnavka — participacia pri vychove
vzdelavani deti, ziskavanie 2 % z dani, organizovanie brigad v kolskej zéhrade a v budove
Skoly, ziskavanie sponzorskych darov

- Spolupraca so Zakladnou $kolou Rohovee— v ramci spolupréace organizujeme vzajomné
navstevy s cielom zoznamovat' deti s prostredim — predskolaci maju moznost sledovat
vyucovaci proces v zakladnej $kole.

V materskej Skole bola od 14.1.2021 prerusena prevadzka z dovodu Covid 19 do
8.3.2021 ucitelky pracovali z domu prostrednictvom PC, nahravok online pre deti a rodi¢ov
V mesiaci august bola v MS prerusend prevadzka z dovodu Eerpania dovoleniek. V tomto
tase prebiehalo hibkové &istenie a dezinfekcia interiéru Skoly, pranie bielizne, opravy
zéhradnych hracich prvkov. Na zaklade tohto stavu sme neuskutoénili vylety sdetmi,
besiedky. Zépis deti do MS prebiehal online prostrednictvom elektronickych prihlasok deti,
rozhodnutia o prijati a neprijati sme rozdali osobne ako aj informacie pre novych rodicov.

Zaver

Predkladand sprava VVC za uplynuly Skolsky rok poukazuje na dosahovanie dobrych
vysledkov, ktoré smeruju k rozvoju a skvalitneniu predprimarneho vzdelavania. Skola aj v
Case pandémie pokracovala v online vzdelavani ugitel’ky .Podujatia a aktivity realizované v
spolupraci s rodiovskou verejnost'ou posilnili vzdjomné vztahy a doveru rodicov voéi gkole
a jej zamestnancom. Materska $kola ma i nad’alej ambiciu stat’ sa otvorenou a modernou
Skolou.

Zuzana Bir6ova
Riaditel’ka MS



